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聚焦在地藝文薪傳 胡璉基⾦會點燃⾦⾨文化藝術之燈
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陳龍安教授⾃接任胡璉基⾦會董事⻑⼀職，即刻把亟欲推動的計畫，畫成⼼智圖。

（胡璉基⾦會董事⻑陳龍安教授提供）
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胡璉將軍逝世46週年紀念活動，胡璉基⾦會邀請胡璉將軍的舊時部屬及親友，以及

研究胡璉將軍的專家學者與會進⾏分享。（林靈攝）

胡璉基⾦會將文化藝術扎根教育列為重點，並邀請⾦⾨文化藝術專家擔任諮詢委

員，同時進入校園投入⼀整年的開班授課傳承⼯作。（胡璉基⾦會提供）



「掉頭⼀去是風吹⿊髮，回⾸再來已雪滿⽩頭。」落葉總要歸根，胡璉文化藝術基⾦會董事

⻑陳龍安教授直⾔，「回家鄉做⼀點事、貢獻⼀點⼼⼒，是⾝為浪跡天涯的⾦⾨⼈應盡的責

任」，他⾃公職退休後返⾦擔任無薪董事⻑，戮⼒於使胡璉基⾦會成為⾦⾨文化藝術發展的

引擎與發動機，不僅積極凝聚⾦⾨文化藝術⼯作者的共識，為基⾦會打造⼀個強⽽有⼒的創

新團隊，他更集思廣益、擴⼤合作機制，串聯公私部⾨與地區各級學校，透過綿密的協調合

作，不僅為發揚胡璉將軍無私貢獻精神⽽努⼒，更竭⼒於⾦⾨文化與藝術的薪傳與推展。

帶領基⾦會團隊群策群⼒

在本應含飴弄孫、盡享天倫的時歲，無怨無悔返家鄉⾦⾨、貢獻畢⽣所學，陳龍安教授從學

術界轉任新職，雖有滿腔熱⾎、鴻鵠⼤志及無怨無悔的熱誠，但他表⽰，初入「政治」叢

林，因缺乏相關歷練，致使基⾦會在法定有限制的經費限制下，雖無法全⾯展開所有計畫，

但基⾦會團隊群策群⼒，將重點計畫朝向有品質、有規格的創新，以及有溫度的⽅向全⼒以

赴，讓這⼀年來的計畫⼯作重點也綻放出些許亮點。

該基⾦會112年度⼯作計畫，含括計畫⼀：胡璉獎助學⾦，（⼀）111學年上下學期胡璉獎學

⾦，（⼆）⾦⾨文化與藝術諮詢委員會；計畫⼆：文藝活動補助，（⼀）戲劇藝術深耕培訓

計畫，（⼆）文藝活動補助申請；計畫三：莘⼿相連寒暑期營隊，（⼀）假⽇親⼦創造⼒學

習營，（⼆）⾦⾨暨童軍育樂成⻑營；計畫四：胡璉文化之旅補助，（⼀）胡璉文化之旅營

地教育計畫，（⼆）新官網建置，（三）來⾃1949的⼀封信-胡璉將軍逝世46週年紀念活

動；計畫五：⼤放藝彩，（⼀）「地區在地藝術與文化向下扎根與推廣教育」，（⼆）⾦酒

文化陶冶，（三）3D動畫《花帔阿獺》與⾦⾨文化國際⾏銷映後座談會，（四）⾦⾨文化藝

術精英⼈才扎根培訓計畫，（五）伯⽟盃書法比賽；計畫六：益⼼藝意，（⼀）急難救助及

社會服務與推廣。

陳龍安教授說明，⾃其接任胡璉基⾦會董事⻑⼀職，他即刻把亟欲推動的計畫，畫成⼼智

圖，讓他對⾃⼰的想法及現階段的計畫產⽣聯接。且他認為，該基⾦會計畫推動成功的最重

要因素為「⼈」，基⾦會團隊成員量少質精，但基⾦會將每次⼯作會報當作教育訓練，除計

劃性地邀請學者專家擔任講座，他更親⾃主持⼯作研討會議，同時融入創造⼒策略，⽽基⾦

會每次公開研討會或活動，在其嚴謹的要求下，皆以國際會議規格辦理。此外，陳龍安教授

認為，⾦⾨文化藝術的核⼼為創新，故⽽他往往思考如何在既有⼯作上加入創新元素，例

如：將縣⻑的施政⽬標融入計畫，為⻑者安排創造⼒訓練，為幼兒舉辦創造⼒親⼦假⽇營

等。

打造有溫度會感動的標準作業流程

且基⾦會團隊成員不分彼此，分⼯但相互⽀援，形成堅強的⼯作團隊，陳龍安教授強調，需

營造⼯作環境的愉悅氛圍，他堅信員⼯樂在其中、才會成功，⽽基⾦會團隊並透由相互激

盪，為⼯作找出創意。陳龍安教授直指，基⾦會的任務，乃是發展⾦⾨的文化藝術活動，是



⼀項服務⼯作，因此他讓基⾦會團隊將各項⼯作研擬「有溫度會感動的標準作業流程

SOP」，期望融入以客為尊的COP及讓顧客驚豔感動的SOE精神，有⽬標、有步驟，同時

不斷修正、精進，例如：清寒獎助學⾦的頒發除規劃尊榮的頒獎儀式及成功激勵講座，亦為

急難救助安排救援系統與縣⻑的五星級點⼼伴⼿禮；同時，基⾦會團隊並持續檢討改進，更

將⼯作成果編印成「胡璉文化藝術基⾦會有溫度會感動的SOP⼿冊」，做為未來計畫全⾯推

動的重要參考。

談及基⾦會的願景及夢想，陳龍安教授認為，即是讓基⾦會點燃⾦⾨文化藝術之燈，綻放⾦

⾨文化底蘊的光芒，運⽤有限的經費、結合⾦⾨有志⼀同的文化藝術⼯作者，形成團隊、凝

聚共識，將⾦⾨文化藝術往下扎根，「今⽇藝文扎根，明⽇⼤師誕⽣！」為⾦⾨培養菁英⼈

才，已是⾦⾨未來發展的重要基礎。陳龍安教授進⼀步說道，⾦⾨文化藝術的未來希望在下

⼀代，傳承教育尤為關鍵，因此基⾦會將文化藝術扎根教育列為重點，並邀請⾦⾨文化藝術

專家擔任諮詢委員，亦進入校園投入⼀整年的開班授課傳承⼯作，第⼀年（112）即徵求四

校進⾏六項的實驗⼯作，例如：⾦湖國⼩由陳⻑慶教授閩南文學，古寧國⼩由黃世團教授版

畫世界，正義國⼩由許淑燕教授跳⿎陣，中正國⼩由蔡遠進教授傀儡戲、楊天澤教授⽔彩

畫，許銘豐教授在地歌謠彈唱；⽽此項計畫已有初步成果，未來將加入文化藝術菁英⼈才⻑

期培訓計畫。

陳龍安教授也深刻體認到，學校教育、家庭教育與社會教育必須三⾜鼎立，⾦⾨才有前途，

尤其如何陶冶⾦⾨⼈文化藝術的素養，讓⼈⼈都有藝文的柔軟度與溫度，摒棄惡鬥與對立，

皆與文化藝術息息相關。陳龍安教授指出，⾦⾨文化的價值在創新，未來基⾦會也期望能為

各⾏各業培訓基礎創造⼒⼈才，⾄於被稱為「創造⼒的總教頭」的陳龍安教授也會在這個領

域親⾃掌握各項計畫的推動；他並語重⼼⻑地說，創造⼒的核⼼是愛，能接納各種不同意⾒

的雅量，容多納異才更能激發創意。

為地區藝文發展投注⼼⼒

此外，基⾦會⽇常業務的推展與運⾏，除藉由媒體的報導⾏銷之外，更以創新的九宮格模

式，重新建構網際網路平台，層層發展為可伸展的互動平台，並由陳龍安教授本⾝的3Q創造

⼒學院作為發展的參考範例。基⾦會亦致⼒於扶植成立⾦⾨劇團，除了邀請台灣知名的劇團

蒞⾦表演，基⾦會亦從戲劇專業⼈才培訓開始，特別邀請有台灣現代戲劇之⽗的吳靜吉教授

及其他戲劇專家來⾦授課，冀望打造⼀⾦⾨本⼟劇團。

其他諸如紀念胡璉將軍系列活動的辦理，⾦酒員⼯的文化陶冶等諸多活動，基⾦會雖囿於經

費受限，但亦與其他機構協同辦理研討活動講座及培訓等社會服務⼯作，例如：⾦寧鄉公

所、烈嶼鄉公所、⾦⾨航空站的有溫度會感動的創新服務講座，中⼩學的親職教育講座，⼤

同之家員⼯及老⼈的創造⼒訓練等活動，皆有不少好評與正向回饋；不僅如此，基⾦會的⼀

般性與例⾏性計畫，也都有豐碩成果。



上⼀則：更正⼩啟 下⼀則：捲起袖⼦捐熱⾎ ⾦城⺠眾踴躍響...

陳龍安教授⾃台北市立⼤學研究所所⻑退休後，被實踐⼤學延攬擔任企業創新發展研究所教

授，其著作等⾝，獲獎無數，除了教育界最⾼榮譽師鐸獎外，亦曾獲教育部學術著作特優

獎，歐洲⼤學的卓越教學獎，北京中科院資優教育組顧問，超常⼈才教育顧問，香港政府資

優組顧問，在創造⼒研究與教育的領域素有卓越表現；退休後更應世界各國的華商邀請，巡

迴世界各國辦理創新管理講座，腳跡除遍及⼤陸各省市，台灣的各部會機構、醫護團體、各

⼤⼩企業學校也都曾邀請他擔任創造⼒培訓及講座。在其發光發熱聲名遠播之際，為何返鄉

擔任胡璉基⾦會無薪董事⻑，陳龍安教授表⽰，回鄉故⼟貢獻所學，本是他⻑久以來念茲在

茲的事，⽽這⼀年來，他非常感恩所有讓他有機會成⻑的朋友；對他⽽⾔，磨難就是⼀種考

驗、⼀種學習與成⻑，他會無怨無悔、無掙扎無批判，歡喜⽢願，「⾯對，處理，接受，放

下」，⽇後他當⾃我檢討，不斷改進，讓基⾦會未來的⼯作推展更為完善、也更為順遂，希

望能讓⾦⾨文化與藝術的發展綻放無限光彩。
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